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CS 80001

11833 CARCASSONNE CEDEX 9 | Fusion des Services des Impots des

TELEPHONE : 04 68 1173 83 Entreprises (SIE) de Limoux et de

Carcassonne, avec création d'une antenne

|| pérenne du SIE de Carcassonne a Limoux

1.1 PRESENTATION DE L’OPERATION
S A R A AR R i

Au 1% janvier 2022, la partie SIE du SIP-SIE de Limoux et le SIE de Carcassonne seront

fusionnés, le SIE résultant de la fusion portera le nom de SIE de Carcassonne.

Il conservera une antenne pérenne a Limoux.

A cette méme date I'actuel SIP-SIE de Limoux deviendra le SIP de Limoux.
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1.2 LES EMPLOIS CONCERNES B
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En termes d'emplois, la situation des deux services concernés sur les catégories A+, A B
et C se traduit de la fagon suivante au 01/09/2021 :

IV \ \ \¢ (A A
‘Effectifs implantés (TAGERFIP au 01/09/2021)

A+ A B C Total
SIE de Carcassonne 1 3 ) A8 1 237
SIE de Limoux Y G ) 1 4 3 9
Total T 2 .4 22 4 32 A

: Postes de travail a implanter

A+ A B C Total
SIE de Carcassonne 1 3 AR 18 1 23 J
Antenne de Limoux 1 4 3 8 |
Total 1 4 22 4 3+—| 2

Les agents titulaires du SIE de Limoux (100% des agents en poste) seront concernés par le
mouvement local mais bénéficieront d'une priorité pour rester sur I'antenne du service fusionné.
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L'emploi de Cadre A adjoint du SIE de Limoux sera maintenu au TAGERFIP de I'antenne pérennt
de Limoux ; le cadre qui occupera cet emploi sera adjoint du SIE de Carcassonne.

2. LA CONDUITE DE L’OPERATION

2 (1 LE PILOTAGE ET LE CALENDRIER DE L’OPERATION

R R

[ Le pilotage du projet T %la

Le pilotage opérationnel est assuré par Messieurs KERVELLA et ORDONAUD, respectivement
directeurs des péles « Economie &  collectivités » et « Ressources ».

La programmation et le suivi dﬂ\demenagement de dossiers™est réalisé par la division budget,
immobilier, logistique.

L'organisation technique meétier est réalisée par M. Jean-Louis SANCHEZ, comptable du SiE de
CARCASSONNE.

Le calendrier de I'opération

Presenta}tlon du projet aux responsables des services 1juin 2021
L'état concernés ‘
d’avancement | Présentation des plans au futur responsable SO
du projet . . 22 septembre
Présentation du projet aux agents concernés 2021
Comité technique local 6 octobre 2021
Travaux SO
Installation des agents 1¢ janvier 2022

2 2 LA COMMUNICATION AUTOUR DU PROJET

L
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Aupres des Le 11 juin et 22 septembre 2021.
personnels concernés Mise en place d’'un espace pérenne sur I'intranet local ou est déposée la
N documentation utile pour les agents.
i \U Ouverture  d'une boite  fonctionnelle locale  de  type
_\ ‘w\“\ Q « nouveaureseaull@ddfip.finances.gouv.fr » ou chaque agent peut
Lo (0 poser la question de son choix a laquelle le référent NRP est chargé de
\\O~_~— répondre.

7/

Service des Ressources humaines mobilisé et a la disposition de tout
agent désirant évoquer sa situation individuelle au regard du projet et de
ses conséquences professionnelles et personnelles pour I'agent.
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2.3 LA PARTICIPATION DES AGENTS

SR R
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Les 11 juin et 23-septembre 2021, le projet a été présenté aux agents sur le site de Limoux.

A cette occasion, les agents ont formulé les questions, remarques et observations suivantes
concernant les conditions de travail : e N \ D)o
P e VN S ( A L QA

+ Les agents ont confirmé lédr souhait de continuer,a travailler sur le site de Limoux pour le
compte du SIE de Carcassonne: N O

\

N % |Is se sont enquis de I'évolution de I'organisation du travail et de l'articulation des missions

et tAches entre I'antenne de Limoux et le service de Carcassonne.

Les réponses leur ont été apportées a l'occasion des rencontres déja organisées. D'autres

A

réunions par équipes métiers sont prévues avant la fin de 'année 2021 sur les deux sites de

Limoux et Carcassonne. ~

QUL XN\ arews AU cune. o

3.1 SIE: ORGANISATION GENERALE DU TRAVAIL - ENVIRONNEMENT ET CADRE DE

S SR e e Wﬁ‘s{;”‘ A Smmanes

\ \

Organisation du travail a Limoux avant fusion :

Encadrement assuré par la responsable du SIP-SIE et par 1 cadre A adjoint SIE.

- une équipe comptabilité : 1 cadre C ;

- une équipe recouvrement : 2 cadres B ; ‘ ‘

- une équipe transverse -2 cadres C ; : AN QoM WM QR 4N (YWAS M A0S

- une équipe gestion : 2 cadres B. ‘

Les équipes travaillent sur I'ensemble des taches de leur domaine de compétence avec une

(A A

répartition alphabétique des dossiers.  p | C 7 UL \ \
. U WS
Organisation du travail a Carcassonne avant fusion : L {‘\7\‘\43\’ QNN - ><
. groupe 1 : le chef de service comme cadre référent. A UL (X
- une équipe « avisir/gespro » : titulaires : 2 cadres B et 1 cadre C ; suppléant : 1cadre B. \
. groupe 2 : 1 cadre A référent. - SUUN
- une équipe « tva/résultats » : titulaires : 4 cadres B : suppléants : 2 cadres B ; \L
- une équipe « transverse » : titulaire : 1 cadre B ; suppléants : 3 cadres B et 1 cadre C.
. groupe 3 : 1 cadre A reférent. , WL
- une équipe « CET » : titulaires : 4 cadres B ; suppléants 2 cadres B ; \ ON
- une équipe « liquidation IS » : titulaire : 1 cadre B ; suppléants : 3 cadres B. N« V¢
. groupe 4 : 1 cadre A référent. WL 2 '
- une équipe « comptabilité » : titulaire : 2 cadres B ; suppléant : 1 cadre B ; ' NSOV
- une équipe « RAR » : titulaires : 3 cadres B ; suppléants : 2 cadres B. WV

Les équipes sont spécialisées sur des missions spécifiques. Chaque agent est titulaire d’'une ( 1

mission et est suppléant sur une autre mission. Les dossiers sont répartis équitablement entre
chacun, soit par secteur géographique, soit par listes alphabétiques.
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Organisation cible du travail du SIE apreés fusion :

\a\quiLes dossiers du SIE absorbé seront transférés dans le portefeuille unifié du SIE de Carcassonne.

1 Les dossiers 2004 papier ne seront pas transférés (maintien de I'antenne). Les SiE sont enggageés
dans le process de dématérialisation du 2004 professionnel. NANA

Le pilotage & distance et en présentiel sera assuré par le responsable du SIE de Carcassonne,
avec I'appui du cadre A présent sur site, ainsi que par les cadres A de Carcassonne dans leur
domaine de compétence.

Le périmétre des missions correspond a la fusion des missions des deux services. Néanmoins, il
n'y aura qu'une seule base de données ainsi qu’une seule comptabilité.
VX 0\ [ | Laccueil sera assuré sur les deux sites & compter du 1 janvier 2022, essentiellement sur rendez-
LA SN\ \vous (physique ou téléphonique).
o D . S i i
{ Les compétences des agents du site de Limoux seront prises en compte pour composer la
nouvelle équipe unifiée. Le schéma d’organisation retenu aujourd’hui a Carcassonne sera élargi a
lensemble du nouveau SIE. Toutefois, pour répondre aux préoccupations des personnels
limouxins, les bindmes opérant aujourd’hui a Limoux seront affectés sur différentes équipes de
travail de l'organisation cible (voir organigramme ci-annexe).

A noter que la comptabilité sera traitée intégralement @ minima une fois par semaine a Limoux,
pour préserver la compétence de I'agent concerné sur le site.” =~~~

Lors des réunions a venir qui seront organisées par équipes, les modalités pratiques et détaillées
des travaux seront traitées. = :

%

N R\\ UL N (\ &N p %
STATISTIQUES SYNTHETIQUES A TITRE D'INFORMATION : O\ (L N AWS S50 ° (S SV ‘
\ \\
Date situation SIE LIMOUX SIE CARCASSONNE | |
Nombre total d’obligations CFE 01/09/2021 5919 18 526
¢ D Nombre total d'obligations Résultat 15/08/2021 8 595 ' 27 234 N
Nombre total d’obligations TVA 15/08/2021 7 118 20670
Nombre total d’obligations TS 15/08/2021 90 474
Nombre total d'obligations CVAE 15/08/2021 1905 6 738 (i
Nombre total de redevables PAS 15/09/2021 1715 5449
Ouverture au public 7
- o Conditions apres
Service Conditions actuelles réorganisation
SIE Limoux Réception exclusivement sur RDV

Inchangées sur chaque
site

SIE Carcassonne

Réception exclusivement sur RDV
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Durée et horaires de travail

Les durées et horaires demeureront inchangeés.

Les conditions actuelles du télétravail seront respectées.

[ Conditions de restauration
. : ‘ . : ; Conditions aprés
Service . Conditions actuelles réorganisation
SIE Limoux Domicile et sur site o ) \ \
— - Restaurant administratif |
SIE Carcassonne Restaurant administratif > 99
Y \‘a Parking ; : O o\ 0 s CONW J X ¢ la
W\X\ -
i age
Service Conditions actuelles Canditions apnas

réorganisation

SIE Limoux (UL |<— Sur site ou a proximité

~

Sur site ou a proximité
!

SIE Carcassonne <. Sur site ou a proximité
\‘\\4« \\ // .~
3.2LES A BIANCES PHYSIQUES DE TRAVAIL
L W s W T R R

Sans changement i

3 3 LE MOBlLIER LES OUTILS ET EQUIPEMENTS

R

Le SIE de Limoux bénéficie de locaux opérationnels avec une majorité de bureaux individuels. Les
agents pourront poursuivre leurs missions dans les mémes conditions sans déménager.

Aucun aménagement spécifique n'est a prévoir au sein du SIE de Carcassonne qui n’integre par
conséquent aucun agent supplémentaire.
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4. L’ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUALISE DES AGENTS '

SIE / Antenne - Agents concernés par la réorganisation (situation projetée a la date de la

réorganisation) ; :

A+ o B C Total
SANCHEZ Jean-Louis (responsable) 1
PICAULT Noélle (adjointe) 1
SAHAGUN Alice (adjointe) 1 }» \
CHASTRUSSE Alain | A 1 )
GRECHI Myriam
RENARD Vanessa
AZAM Muriel

ALPHONSINE Alexandra

CAMPACI Nathalie

CARBOU Bruno

CELIBERT Jean-Michel
ESPANOL Alain
EYCHENNE Didier

JOB Jerome

JOFFRE Jean-Frangois

. | JOUMARD Karine

LE METAYER Laurent

LOPEZ Victoria

POUS Philippe
VILLEMONTEIX Christine
BALAUZE Michel

MORDELET Natacha

Total siége du SIE 1 /
3

Carcassonne

RICHARD Jérémie (adjoint)
BEL Chantal

REDOLFI DE ZAN Isabelle
LAFFONT Anne

DURBEC BORDES Laurence
DECUYPER Marc
CO<UTABLE Frédérique

=

- T

PEREZ Cécile

Total Antenne Limoux 1 4

1
1
1
3
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4.1 L’AQCOMPAGNEMENT RH INDIVIDUALISE \) *V / o AT

L

En l'absence de transfert d’emploi, les régles de gestion RH en vigueur dans le cadre des
réorganisations de service ne trouvent pas a s'appliquer en I'espéce, les personnels A, B et C
etant maintenus sur place. Le responsable du PPR en a informé les deux équipes.

" Les besoins en formation seront analysés par le chef de service et par la direction si besoin. /Q}‘

4.2 LA PRISE EN COMPTE DE SITUATION SOCIALE PARTICULIERE §§7

Les demandes particuliéres sont examinées par la Direction.

Dossier de présentation actualisé au 28/09/2021
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